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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Obce v uzemi SO ORP Slavkov u Brna si vétSinu administrativnich povinnosti pini
prostfednictvim svého obecniho aparatu. Ze Zpravy o prezentaci vysledku
dotaznikového Setfeni mezi pfedstaviteli jednotlivych obci, které probihalo v ramci
Projektu MOS v 1. Ctvrtleti 2015, se mimo jiné opétovné potvrdilo, Ze predevSim
vrcholni pfedstavitelé na malych obcich jsou velmi Casto pfehlceni povinnostmi a
ukony, které musi pfi spravé obce vykonavat, at uz v oblasti samostatné Ci
pfenesené pusobnosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se v Uuzemi nachazeji pfedevsim
malé obce s minimem zaméstnancu, lezi vétSina téchto povinnosti a ukonu na
samotnych starostech. Tito si méné narocné sluzby zajiStuji sami, k zabezpeCovani

vSak neni vzdy pravé nejlevnéjsi.

Cilem tohoto noveého projektu ,Administrativni podpora malym obcim — zfizeni Centra
spole¢nych sluzeb® v uzemi SO ORP Slavkov u Brna je nové nastaveni a dalSi
prohloubeni stavajici spoluprace mezi obcemi v tomto regionu formou poskytovani
sluzeb samospravam v uzemi pfi FeSeni spoleénych probléma, s nimiz se pfedevsim
vedeni na menSich obcich bez dostateCného personalniho a tim i odborného zazemi
velmi Casto potyka. Snahou je zde vytvofit prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit
snadny a trvaly pfistup k administrativnimu zazemi podle svych aktualnich potreb.
Spolupraci vice obci pfi spole€ném zabezpeCovani nékterych aktivit, ¢innosti a
agend lIze docilit financnich uspor, kterych je nasledné mozné vyuzit v ramci
jednotlivych obci k zajisténi jinych potfeb &i k realizaci dalSich zaméru. Posilenim
meziobecni spoluprace a poskytovanim systematického servisu samospravam dojde
k podpofe institucionalni kapacity v uzemi a tim i ke zkvalitnéni a zefektivnéni
verejné spravy v uzemi. Poskytovany servis napomuze samospravam vyrovnat se
s vysokou administrativni zatézi a nedostateCnou odbornosti svého aparatu pro
vykon jednotlivych specifickych agend. Postupné dojde k posileni a zkvalitnéni
lidskych zdroji v ramci samosprav obci a prohlubovani meziobecni spoluprace
v uzemi.

1.1 Popis Centra

Na zakladé individualnich i spole¢nych jednani se zastupci jednotlivych obci (vesmés
starosty, popf. mistostarosty) v naSem uzemi byla na zavére¢ném setkani podpofena
a zvolena kzajistovani administrativnihno  servisu samospravam forma
prostfednictvim DSO, a to stavajiciho Dobrovolného svazku obci Zdanického lesa a
Politavi. Tento svazek, ktery v letoSnim roce slavi 20. vyroCi od svého zalozZeni a
jehoz hlavnim poslanim doposud byla spoluprace c¢lenskych obci predevsSim
v oblastech cestovniho ruchu a Zivotniho prostfedi, si odsouhlasil na posledni Valné
hromadé nové Stanovy a jeho organy (statutarni organ — pfedseda, vykonny vybor a
kontrolni komise) proSly vyraznéjsi personalni obménou. Pfi tvorbé novych Stanov



bylo

jiz pamatovano pravé na dalSi uz8i prohlubovani stavajici velmi dobré

spoluprace v tizemi Zdanického lesa a pii toku Litavy.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum servisnich sluzeb bude plnit v ramci své zakladni Cinnosti sluzby, o které
projevili starostové obci v uzemi SO ORP Slavkov u Brna nejvétsi zajem z hlediska
Cetnosti potfeb (mnozZstvi ukonu) v pribéhu kalendarniho roku i absence odbornych
pracovnikl uvniti vlastnich struktur obce i obecniho ufadu.

Jedna se predevsim o nasledujici oblasti:

1.

Pravni podpora (zakladni pravni sluzby, vzorové dokumenty — smlouvy,
vymeéry, rozhodnuti, vyhlasky, smérnice)

Dotacni management (monitoring dotacnich vyzev, zpracovani zadosti o
dotace, priprava a shromazdéni podkladl, administrace dotaéniho Fizeni,
vyuctovani dotaci, soucinnost pfi kontrole poskytovatelt dotaci, vypracovani
monitorovacich zprav po celou dobu udrzitelnosti projektu financovaného
z dotace).

Verejné zakazky (poptavkové Fizeni po dodavkach materialli, zbozi, praci i
sluzeb, porovnani cen, administrace zakazek mensiho a stfedniho rozsahu,
databaze firem na administraci vybérovych Fizeni, databaze Fremesiniku
Vv regionu, databaze firem dle oboru v€etné evidence referenci spolehlivosti a
kvality).

Systémové sdileni pfikladd dobré praxe v uzemi (vyména zkuSenosti
v oblastech spravy obce, vyuziti sdilenych sluzeb).

Systémové vzdélavani zastupitelt obci a pracovnikl obecnich ufadu v uzemi
(setkavani predstavitel mistnich samosprav, konzultace, Skoleni a seminare).

Pravidelna setkavani predstaviteld samosprav (shromazdéni starostq,
konzultace, konference).

Spoluprace v otazkach strategického vyznamu v uzemi (efektivni meziobecni
spoluprace, informace o aktualnich terminech tykajicich se vykonu agendy
spravy obce, informace o pozadavcich vyplyvajicich z aktualni legislativy).

1.3 Konkurenceschopnost

Centrum servisnich sluzeb by své zakladni sluzby poskytovalo bezplatné (v ramci
finanéni podpory Clenskych pfispévkl) Elenskym obcim, pfiemz Ize jednoznacné
dokladovat na zakladé cenovych kalkulaci (schvalovanych valnou hromadou svazku



obci) finanéni vyhodnost a konkurenéni pfednost vuci externim poskytovatelim
obdobnych sluzeb v Uzemi a €ase. V Uzemi pusobi minimum osob ¢i firem, které
sluzby v oblastech dotacniho managementu a vefejnych zakazek nabizeji (nizké
kapacitni moznosti, odbornost a konkurenceschopnost). Obce tudiz velmi Casto
oslovuji firmy z blizkého Brna a okoli, které sice jsou po profesni strance zdatneé,
pfipadé CSS) Ize docilit ekonomickou usporu i zvySeni znalosti mistniho prostiedi a
podminek.

2 Vymezeni a analyza trhu

V pribéhu 2. etapy Projektu MOS probéhla cela fada jednani, na nichz se ¢lenové
RT spole¢né s dalSimi u€astniky vénovali predevsim tématu ,Administrativni podpora
malym obcim“ a vznik ,Centra spoleCnych sluzeb®. Pfi diskuzich k témto tématim
byla prioritné vyuzivana data ziskana z fizenych rozhovort nad Zaznamnikem se
starosty obci v uzemi SO ORP Slavkov u Brna, které probihaly v lednu a unoru
letoSniho roku, pfi nichz vzeSel od starostu jednoznacény podmét, FeSit tuto
problematiku. Moznosti a formy prohlubovani meziobecni spoluprace bylo
diskutovano s jednotlivymi vrcholnymi predstaviteli obci (vesmés starosty, popf. jejich
zastupci), ale i na spoleénych setkanich zastupcu obci (vesmés shromazdéni
starostu). Problematika byla pravidelné projednavana s motivujicimi starosty Projektu
MOS.

Pfi avahach, jakou variantu pro oblast meziobecni spoluprace zvolit (bez vzniku
administrativniho centra, prostfednictvim servisniho centra nebo na jiné bazi), pfi
stanoveni tfi zakladnich okruh( témat pro spole€nou diskusi se starosty (definovani
rozsahu a spektra Cinnosti a sluzeb zajiStovanych centrem, stanoveni ¢asového a
vécného harmonogramu postupu, finanéni efektivnost nastaveného systému) i
konkretizaci téchto témat nam velkou podporou byly metodiky, metodické pokyny a
doporuéeni ze strany SMO CR i pfiklady dobré praxe. PFi své praci jsme tak mohli
porovnavat teoretické poznatky s aplikovanou praxi.

Cilenym zamyslenim nad nejvhodnéjSi a nejefektivngjSi formou prohlubovani
meziobecni spoluprace v uzemi a diskusemi nad vyhodami i nevyhodami, silnymi i
slabymi strankami, pfilezitostmi i hrozbami jednotlivych alternativ feSeni se nam
postupné modelovala varianta, ktera by byla pro ,nase“ obce nejvétsim pfinosem.
V prvni fazi jsme uvazovali o vzniku CSS pfi partnerském mésté Projektu MOS
(Slavkov u Brna) jako specializované soucasti méstského ufadu, ktery v ramci své
organizacni struktury disponuje celou Ffadou specializovanych pracovniki na
jednotlivé oblasti v ramci samospravné i prenesené pusobnosti obce. Na zakladé
pozadavku starostu obci jsme zvazovali také spole¢né vyuzivani specializovanych
sluzeb od fyzickych &i pravnickych osob (externistll) formou spoleCnych poptavek
(objednavek, smluv &i dohod). Hlavni vyhodu jsme spatfovali v tom, Ze by pro obce
v uzemi, které Casto feSi stejné Ci podobné problémy, potfeby a aktivity, pracovala



jedna osoba Ci firma, ktera by se postupem Casu seznamila s celym Uzemim a
predevsim by obcim zlevnila cenu sluzby (vétSi mnozstvi nasmlouvané prace, stejné
popf. podobné ukony, koordinace cest do Uuzemi, moznost spolecné komunikace).
Postupné jsme vSak dospéli k zavéru, Ze jako nejvyhodnéjsi je zfizeni CSS pfi DSO
(pravni i ekonomické hledisko). Pfi svych predstavach jsme vSak plvodné preferovali
pusobnost CSS v hranicich uzemi SO ORP Slavkov u Brna. Z pravidelnych diskusi
se starosty obci vSak bylo patrné jejich konzistentni setrvavani na stanovisku
v souCasné dobé nezakladat novy DSO. To byl prvotni a rozhodujici impuls pro dalSi
modelovani celého procesu vzniku CSS pro rozhodovani predstavitell obci, ktefi

tento navrh na svém zavérecném shromazdéni vétsSinové podpofili.

Zakladnim predmétem nabidky CSS by v prvni fazi mély byt sluzby z oblasti
dotacniho managementu a vefejnych zakazek, které bude realizaCni tym centra
zajisStovat vlastnimi silami, sou€asné by méla byt pro svazkové clenské obce
zajisténa spolecna pravni sluzba externi specializovanou osobou ¢i firmou (moZnost
rozloZeni specifickych ukond na jednotlivé specializované pravniky).

3 Marketingova strategie

Dobrovolny svazek obci Zdanicky les a Politavi byl zaloZzen v roce 1995, v leto$nim
roce si pfipomina jiz 20. vyroCi své existence. DSO v sou€asné dobé (jiz dlouhodobég)
sdruzuje celkem 27 obci, pfiemz jeho Cleny je vSech 18 obci ze Slavkovska (SO
ORP), déale 6 obci z Bu€ovicka a 3 obce z Kyjovska. Z hlediska Clenstvi vSech obci
ze SO ORP Slavkov u Brna v tomto DSO jednoznacné vyhodou.

CSS bude své sluzby poskytovat samoziejmé prednostné a predevSim svym
Clenskym obcim, resp. tém obcim, které se z fad Clenskych obci k Projektu MOS
pfihlasi a budou se na pravidelném financovani centra podilet formou mimofadnych
¢lenskych prispévku. V pfipadé volnych kapacit budou moci samoziejmé jeho sluzeb
vyuZzivat i jiné obce (v projektu nezapojené), za uhradu poskytnutych sluzeb dle
pfedem stanoveného ceniku (schvaleného valnou hromadou DSO, popf. jeho
nejvyssSim organem).

CSS bude své sluzby nabizet prostfednictvim své prezentaCni c¢asti (stranky) na
webovych strankach DSO, ktera bude pravidelné aktualizovana a doplhovana.
V prubéhu roku bude nabidka stalych i aktualnich sluzeb centra v pravidelnych
intervalech zasilana ¢lenskym obcim, obdobna prezentace bude zvolena v pfipadé
volnych kapacit centra i ostatnim obcim, popf. organizacim, sdruzenim &i spolkim.
K prezentacim Cinnosti centra budou vyuzivany také pfilezitosti na valnych
hromadach svazku popf. setkani starostd v Uzemi. Samoziejmé budou téz pravidelné
osobni schizky s pfedstaviteli jednotlivych ¢lenskych (popf. i jinych) obci.



4 Casovy harmonogram aktivit

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Valna hromada DSO (mimofadna) — nabidka vzniku CSS pfi stavajicim DSO,
prfedstaveni zaméru, specifikace zabezpeCovanych spolecnych sluzeb,
financovani centra, Casovy harmonogram zalozeni — do 15. 11. 2015.

Zasedani obecnich zastupitelstev — prezentace v obcich, diskuse k potfebam
a cildm, schvaleni zaméru a potvrzeni dlouhodobého systému financovani
(min. 3 roky) — do 20. 12. 2015.

Valna hromada DSO (mimofadna) — zalozeni CSS, uprava stanov svazku,
schvaleni rozpoctu centra, schvaleni ceniku sluzeb — do 15. 2. 2016.

Zahajeni ¢innosti CSS (sidlo, personalni kapacity, materialové zabezpeceni) —
od 1. 4. 2016.

Stabilizace centra, administrace potfebnych dokumentli, prezentace
nabizenych aktivit a sluzeb, zpracovani planu €innosti centra v roce 2016 — do
30. 4. 2016.

PInéni zakladniho pfedmétu €innosti centra — schvaleni planu ¢innosti centra
vroce 2016, pfijem a vyfizovani pozadavku od obci, pIlnéni ukoll, aktivni
pristup k prezentaci €innosti centra vuci ¢lenskym obcim (partnerskym obcim
projektu) — od 1. 4. 2016.

Vyhodnoceni ¢innosti centra v roce 2016 — obsahové, personalni, ekonomicke
— a nastaveni ¢innosti centra pro rok 2017 — dtto- od 1. 12. 2016 do 31. 1.
2017.

Valna hromada — zprava o €innosti CSS v roce 2016, pfipravenost a rok 2017
—do 15. 2. 2017.

Posileni realizaéniho tymu (+ 1 osoba) i rozSifeni obsahu zabezpecovanych
sluzeb v souladu s bodem 1.2. Popis poskytovanych sluzeb, SirSi nabidka
sluzeb mimo DSO (¢lenské obce svazku) — efektivnéjsi vyuziti kapacit centra
plus vynosy z ,doplfikové ¢innosti centra“ — od 1. 4. 2017.

10)Cyklus bodu 6) az 9) tohoto harmonogramu se v pribéhu dalSich kalendarnich

min. tfi let opakovat.

5 Personalni zajisténi

Predpoklada se, ze po vzniku CSS bude toto zabezpecovat v poCatku své existence
omezeny rozsah Ccinnosti, prfedevSim v oblastech dotacniho managementu a
vefejnych zakazek (podrobné popsano v kapitole 1. 2. Popis poskytovanych sluzeb).
Agendu by méla zabezpelovat 1 osoba, ktera bude pulsobit v pozici koordinatora
(manazera) centra, s nastupem k 1. 1. 2016 na plny pracovni Uvazek. Pracovni napln



bude v souladu s popisem bodem 1. 2. Popis poskytovanych sluzeb, bude aktivné
spolupracovat s vedenim svazku i vedenimi jednotlivych ¢lenskych obci. Sam bude
pIné odpovédny za vedeni centra a organizaci jeho Cinnosti. Pfimym nadfizenym mu
bude predseda DSO, ktery jej mize povéfovat plnénim ukoll a zplnomocnovat
k ur€itym ukonum, sou€asné bude jeho praci i sledovat a hodnotit. Plat koordinatora
bude na navrh predsedy svazku schvalovat vybor svazku. Plat se bude skladat
z pevné a pohyblivé slozky, s moznosti pfiznani mimoradnych odmén v pfipadé
splnéni stanovenych ukazatell. V prvnim roce bude pohybliva slozka pokryta ze
100%, v dalSich letech bude 50% pohyblivé sloZzky vyplaceno po splnéni zadanych
ukolu (pravidelna kontrola plnéni) a 50% slozky po naplnéni pfijma za jednotlivé
ukony (objednané nad ramec zakladni platby). V 1. roce se pocCita se 100%
financovanim ¢innosti CSS ze strany ¢lenskych obci formou mimofadnych pfispévka,
v dalSich letech budou zakladni Clenské pFispévky pokryvat 2/3 nakladu centra,
zbyvaijici 1/3 nakladu si bude muset realizacni tym centra pokryt vlastni Cinnosti. Pfi
schvalovani rozpocCtu centra pro pfislusny kalendarni rok budou stanoveny i kritéria
pro vyplatu mimoradné odmény (vyhodnoceni plnéni ukazatell po Ctvrtletich).

6 Investi¢ni plany

CSS bude sidlit na Palackého namésti 89, Slavkov u Brna (stavajici sidlo RT
Projektu MOS). Pfedpokladame, Ze bude vyuZivat ¢ast prostor (1 kancelar, 20m2),
popf. v budoucnu se tyto prostory v souvislosti s narlistem zabezpe€ované agendy a
zvySenim poctu zaméstnancid mohou rozsifit o sousedni mistnost (1 kancelaf,
20m2). Prostory jsou v soucasné dobé vybaveny zakladnim kancelarskym nabytkem
(pracovni stal a zidle, konferenéni stul a 9 zidli, kartotéka), je zde pfipojeni na telefon,
internet a datové sluzby, zapulj¢ena je od mésta vypoletni technika (notebook,
tiskarna, telefon). Samoziejmé by bylo vhodné vybaveni doplinit (notebook, kopirka,
tiskarna, mobilni telefon) a do rozpoctu centra zapracovat ¢astku 27 az 35 tis. K¢.
Pronajem kancelafe je zahrnut v provoznim rozpoctu centra.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Ve v8ech pfedchozich materialech a prezentacich jsme se velmi podrobné zabyvali
(spole¢né se starosty obci) silnymi a slabymi strankami CSS, jeho pfilezitostmi a
hrozbami, a to ve variantach vzniku a existence CSS pfi obci i pfi DSO. Vzhledem
k této skuteCnosti a sou€asné i pfi prosazovani zajmu o zfizeni CSS pfi stavajicim
DSO Zdanicky les a Politavi se zaméfime pouze na zakladni definice.

1) Silné stranky CSS:

- vramci Projektu MOS byla zahajena intenzivni komunikace s obcemi
- je vytvofena Strategie rozvoje uzemi SO ORP (Souhrnny dokument)
- schopnost realizovat a naplnit cile obsazené v Souhrnném dokumentu



2)

3)

4)

5)

6)

- centrum je vytvofeno na zakladé potifeby a pozadavku starostd ,zdola“
- pfipravenost poskytovat informacni servis dle pozadavku a specifik obci

Silné stranky CSS pfi DSO:

- DSO a jeho centrum jsou svébytnou nezavislou pravnickou osobou

- stabilita — nezavislost tymu na volebnim cyklu, kontinuita prace

- moznost ovlivnit fungovani centra stanovenymi kontrolnimi mechanizmy

- smluvni vztah DSO (centra) maze byt upraven individualnimi smlouvami se
zainteresovanymi obcemi

- moznost pruzné reagovat na poptavku obci po zajisténi sluzeb (z hlediska
zabezpeceni novych lidskych zdroju, kapacity a mnozstvi poskytovaného
servisu)

Slabé stranky CSS:

- pocatec¢ni mala davéra obci v kvalitu poskytovanych sluzeb ze strany
centra

- personalni rizika (nedostatecna profesni odbornost, fluktuace pracovniku)

- nedostate¢na komunikace s obcemi, nizka aktivita realiza¢niho tymu

Slabé stranky CSS pfi DSO:

- pocateCni nedlvéra v novy — neznamy subjekt (nova sluzba)

- nedostatec¢na kapacita centra (narazy zadosti o sluzby)

- nejasné stanoveny rozsah Cinnosti centra a naplné prace pracovniku

- zhorSeny pfistup k aktualnim informacim, které ma k dispozici ufad obce

Prilezitosti CSS:

- snizeni administrativni zatéZze zejména malych obci - vznik prostoru pro
aktivnéjsi a hlubsi MOS a rozvoj obci (zvySeni objemu dotacnich
prostiedkd do uzemi)

- vySSi kvalita, efektivita a dostupnost provadéni samospravy obci v uzemi
(CSS = kvalifikovany pravodce samospravou obci = kvalitnéjsi verejna
sprava na lokalni urovni)

Prilezitosti CSS pfi DSO:

- DSO s podporou motivujicich starosti pusobi jako aktivni prvek pfi
posilovani vzajemnych vazeb v uzemi, silna vyjednavaci pozice pfi jednani
s krajem, popfF. s institucemi statni spravy, s ORP, popf. dalsimi DSO

- zohlednéni uzemni dimenze rozvoje uzemi (koordinace v poCatku uvah o
investicich v uzemi, iniciace MOS)

- uplatnéni principu udrziteIného rozvoje venkovského uzemi

- CSS = centrum inovaci a katalyzator lokalniho rozvoje



7) Hrozby CSS:

- obce prehlti centrum svymi pozadavky

- obce se nebudou chtit financné spolupodilet na uhradé za poskytovany
servis (sluzbu)

- nesystémové financovani provozovani centra

- neodpovidajici personalni zajisténi centra (po profesni, kvalitativni a
kvantitativni strance)

- obce nebudou chtit spolupracovat

- ztrata zajmu &i ukon€eni mandatu motivujicich starosta

- velky pocet zapojenych obci = problematicka ¢i nemozna spole¢na dohoda

- snaha starostl prenést zodpovédnost na centrum

- zmeény priorit zapojenych obci po komunalnich volbach

8) Hrozby CSS pfi DSO:
- zmeény ve vedeni obci po komunalnich volbach
- Siroky zabér pozadavku obci k feSeni ze strany centra
- starostové obci v uzemi budou mit zajem o vyuziti sluzeb jen po urcitou
dobu
- ztrata vlastni aktivity starostd malych obci = problematicka ¢i nemozna
spolecna dohoda

Poznamka :

Silné stranky — vnitfni zdroje, dovednosti, pozitivni potencial a dal§i vyhody vzhledem
ke standardnimu prostrfedi, které jsou zaroven vyhodné pro reseny zamér

Prilezitosti — vnéjsi situace, ktera ma nebo mdize mit pozitivni vliv vzhledem
k feSenému tématu

Slabé stranky — slabiny, omezeni, nedostatky a dalSi negativni faktory vztahujici se
ke standardnimu prostfedi nebo vnéjsimu prostredi

Hrozby — mozné negativni dopady vnéjSiho prostfedi na feSeny zamér (zavazné
pfekazky pro realizaci zaméru)

8 Financ¢ni plan

Pfi navrhu financovani Cinnosti CSS jsme vychazeli z nékolika alternativ, po
rozhodnuti zfidit centrum pfi DSO jsme se pak zaméfili jiz pouze na tuto variantu a
snazili se modelovat formu financovani tak, aby byla pfijatelna a akceptovatelna pro
Clenské obce (obhajitelna v jejich obecnich zastupitelstvech) a stabilizacni a
souCasné i motivaéni pro vlastni CSS (pravidelny pfispévek na cCinnost, vlastni



pfijmy). V nize uvedeném jiz popisujeme pouze navrh financovani centra tak, jak byl
preferovan na Zavére¢ném Shromazdéni predstaviteltd obci SO ORP Slavkov u Brna
(nutno projednat v ramci celého DSO). Pfilozena je i tabulka Cash Flow (Pfiloha €.1).

Financovani CSS pfri DSO:

a) v 1. roce planujeme zakladni prispévek clenskych obci nastavit ve vysi 100%
celkovych nakladli na zakladni ¢innost a chod CSS (vSechny obce budou mit
zajistén celoroCni zakladni servis CSS) — stabilni model,

b) v dalsich letech planujeme =zakladni prispévek clenskych obci stanovit
procentualné (Uhrada nakladu bude sanovana kombinované ¢lenskymi pFispévky
obci a Uhradami jednotlivych nadstandardnich ukona) ve vySi 2/3 resp. .
celkovych nakladu na ¢innost CSS — motivaéni model.

PFi celkovém poétu 27 obci v DSO Zdanicky les a Politavi se jevi jako nejefektivngjsi

viiwv s

spole¢né sluzby, malé obce budou vyuZzivat sluzeb CSS mozna nejCastéji).

c) v1. roce bude centrum svym obcim poskytovat sluzby a zpracovavat
pozadované ukony v prub&hu kalendainiho roku jako zakladni servis ze strany
CSS jiz ,,bezplatné“ v ramci zakladniho prispévku (specifické a nadstandardni
sluzby budou dle pozadavku jednotlivych obci zpoplatnény dle sazebniku)

d) v dalSich letech uvazujeme s pokrytim minimalné 1/3 resp. "2 nakladi na
¢innost CSS formou uhrad za poskytnuté ukony jednotlivym obcim
(specifické a nadstandardni sluzby budou dle pozadavk( jednotlivych obci
zpoplatnény dle sazebniku)

V obou pfipadech bude tfeba:

- stanovit hodinovou sazbu — cenu sluzby (kalkulace mzdovych nakladu se
zapoctenim provoznich nakladui/celkovy ro¢ni pocet odpracovanych hodin)

- pausalni sazba — zakladni resp. stanovena % hodnoty ceny dila (zjistit
ceny obvyklé na trhu a z divodu pravidelné finan¢ni podpory pro centrum
ze strany €lenskych obci cenu obvyklou sniZit na uroven napf. 50%)

- stanovit vysi cestovného - pfi zajiStovani individualnich dukonl na zakladé
poptavky obce nad ramec zakladnich sluzeb budou fakturovany naklady na
cestovné (dle pfedem stanoveného ceniku za km)

e) sazebnik cen: hodinova sazba — je tfeba stanovit cenu za hodinu prace a pocet
hodin, které jsou odvedeny (zvazit, zda kalkulovat i zisk €i nikoliv) — rezijni cena
321,-Ké/hod. (z celkovych provoznich nakladu pfi poctu 1882 pracovnich hodin
na rok), resp. mzdova cena 264,-K¢/hod. (z celkovych mzdovych nakladu pfi
poctu 1882 pracovni hodin za rok). Vzhledem ke skutecnosti, Ze zakladni provoz



centra bude financovan formou pau$alniho prispévku ¢lenskych obci (o
procentualni vysi bude rozhodnuto valnou hromadou), Ize stanovit hodinovou
sazbu nizsi — dotovanou (vyS$i si stanovi svazek).

PRIKLAD: Model égislo 1 — zakladni vySe pausalniho pfispévku obci pokryva
100% celkovych provoznich nakladi centra.

Naklady na chod kancelare: celkem 108.000,-Ké

pronajem kancelafe 30.000,-K&/rok (popfipadé plné postaci 2 celkovych
prostor, 1 kancelaf — 15.000,-K¢&/rok)

sluzby (topeni, voda, uklid, odpad) 100.000,-K¢/rok (postaci 2 celkovych
prostor - 60.000,-Ké/rok)

materialni naklady (kancelarské potreby) 18.000,-Ké/rok

sluzby (telefon, internet, data) 6.000,-Ké/rok

cestovné 9.000,-Ké

Mzdové naklady: celkem 496.000,-Ké

mzda véetné odvodu 486.000,-Ké/rok (jeden manazér — koordinator se
zakladnim platem — hruba mzda 30.000,-K¢&, mzda v&etné odvodu 40.500,-
KE)

ostatni naklady (pfispévek na obédy, stravné) 10.000,-Ké

Celkové provozni naklady: 604.000,-K¢é

pfi vySe uvedené varianté jedna kancelar plus 1 zaméstnanec se jedna o
celkem 604.000,-Ké/rok

Zakladni vyse prispévku od ¢lenské obce:

zakladni vyse prispévku pfipadajici na kazdou z ¢lenskych obci (vSech
27 élenskych obci v DSO Zdanicky les a Politavi) pfi vySe uvedené
varianté feSeni CSS (pronajem prostor a personalni obsazeni) c&ini
22.408,-Kélrok. Uhradou pfispévku ziskd obec veskera prava na
poskytovani zakladniho servisu v oblasti administrativni podpory v pribéhu
celého kalendarniho roku. VySe prispévku je i vtomto pfipadé zavisla na
poCtu obci, které se do ,Projektu MOS“ zapoji. V ramci této varianty
uvazujeme s plnym poc¢tem 27 obci v uzemi SO ORP Slavkov u Brna.

PRIKLAD — Model éislo 2 — zakladni vy$e pausalniho roéniho pfispévku od obci
pokryva 2/3 celkovych provoznich nakladt centra:



Jedna se o variantu, pfi niz je uvazovano se stejnou vysi nakladl jako pfi Pfikladu —
modelu Cislo 1., avSak financovani je navrhovano jako kombinované s vySi pfispévku
od obci ve vySi 2/3 celkovych nakladu (jistota) a Uhradou provedenych ukond na
zakladé fakturace ve vysi minimalné 1/3 celkovych nakladl (potfeba, motivace).

Zakladni vyse prispévku od ¢lenské obce ve vysi 2/3 celkovych nakladu na
provoz centra:

- zakladni vySe prispévku pfipadajici na kazdou z Clenskych obci (vSech
27 élenskych obci vDSO Zdanicky les a Politavi) pfi vy$e uvedené
varianté feSeni CSS (pronajem prostor a personalni obsazeni) Ccini
14.914,-Kélrok. Uhradou prispévku ziskd obec veskera prava na
poskytovani zakladniho servisu v oblasti administrativni podpory v pribéhu
celého kalendarniho roku. VySe pfispévku je i v tomto pfipadé zavisla na
poCtu obci, které se do ,Projektu MOS“ zapoji. V ramci této varianty
uvazujeme s plnym poc¢tem 27 obci v uzemi SO ORP Slavkov u Brna.

PRIKLAD — Model éislo 3 — zakladni vySe pausalniho roéniho pfispévku od obci
pokryva 1/2 celkovych provoznich nakladti centra:

Jedna se o variantu, pfi niz je uvazovano se stejnou vysi nakladua jako pfi Pfikladu —
modelu Cislo 1., avSak financovani je navrhovano jako kombinované s vySi pfispévku
od obci ve vySi 1/2 celkovych nakladu (jistota) a uhradou provedenych ukonu na
zakladé fakturace ve vysi minimalné 1/2 celkovych nakladl (potfeba, motivace).

Zakladni vyse prispévku od c¢lenské obce ve vysi 1/2 celkovych nakladi na
provoz centra:

- zakladni vysSe prispévku pfipadajici na kazdou z ¢lenskych obci (vSech
27 élenskych obci v DSO Zdanicky les a Politavi) pfi vy$e uvedené
varianté feSeni CSS (pronajem prostor a personalni obsazeni) Ccini
11.185,-Ké/rok. Uhradou pFispévku ziska kazda obec veskera prava na
poskytovani zakladniho servisu v oblasti administrativni podpory v prabéhu
kalendarniho roku. Taktéz v ramci této varianty uvazujeme s plnym poctem
27 obci v uzemi SO ORP Slavkov u Brna zapojenych do ,Projektu MOS*.

Poznamka: Cash flow k jednotlivym modelovym pfikladim je znazornéno v PFilohach
¢.1-3.

9 Zaver

Zavérem této hodnotici zpravy Ize konstatovat, Ze diky Projektu MOS v uzemi SO
ORP Slavkov u Brna obce ziskaly komplexni Souhrnny dokument rozvoje celého
Uzemi a souCasné se jim oteviely dalSi moznosti prohlubovani meziobecni
spoluprace a spektra vyuzivani spolecnych sluzeb v oblasti administrace a spravy
obci. V prubéhu jednoho a pul roku probéhla cela fada jednani a diskusi,



individualnich i spoleénych, na téma meziobecni spoluprace. Vysledkem je spole¢na
a vétSinova podpora vzniku Centra spoleCnych sluzeb (dale jen CSS, resp. centrum),
které by mélo nabizet plnéni a administraci ukoll, potfeb a povinnosti v oblasti
samospravné i prenesené pusobnosti obci, a to prioritné ¢lenskym obcim v ramci
Dobrovolného svazku obci Zdanicky les a Politavi. Zakladni vyznam a charakteristika
tohoto zameéru dalSiho prohlubovani spoluprace obci jsou podrobné popsany
v kapitole 1. Popis Centra spole¢nych sluzeb, bodech 1.1 Popis centra a 1.2 Popis
poskytovanych sluzeb.

Realiza¢ni tym Projektu MOS v souCasné dobé zpracovava podklady pro dalsi
projednavani vySe uvedeného zaméru (vznik CSS) v jednotlivych obcich. Jedna se
pfedevSim o analyzu nakladl za sluzby vynakladané obcemi v pribéhu nékolika
minulych let (tfi), které by mély byt od pfistiho kalendarniho roku zajisStovany jiz
prostfednictvim CSS. SouCasné se zpracovava stru¢ny a pfehledny material, ktery
vyznam tohoto zaméru umozni starostum obci predstavit a zddvodnit v jejich
obecnich radach i zastupitelstvech. Jak jiz bylo vySe uvedeno, vrcholni pfedstavitelé
obci (starostové a mistostarostove) v uzemi SO ORP Slavkov u Brna vznik CSS pfi
stavajicim DSO Zdanicky les a Politavi vesmés podporuji (jedna se o 18 obci
z celkového poctu 27 obci v DSO). Souc€asné preferuji variantu finanéniho zajisténi
provozu centra v prvnim roce jeho &innosti ve vysi 100% formou mimoradnych
Clenskych prispévkl. V nasledujicim roce (letech), kdy se nabidka sluzeb centra
stabilizuje a vyznam jeho existence v povédomi predstavitell obci posili, bude
nastaven tzv. ,motivaéni prvek®, kdy provoz CSS bude sanovan ve vysi 2/3
(postupné jiz pouze '2) formou mimofadnych a ucelové urCenych clenskych
prispévkl a ve vysi 1/3 (postupné az '2) diky vlastnim vynosum (za jednotlivé ukony,
které budou pfesné a prehledné specifikovany v ceniku sluzeb). Tento model
financovani by mél motivovat nejen &leny realizacniho tymu CSS k trvalé vysoké
aktivité nabizet své sluzby a zajistit tak potfebné zdroje na financovani Cinnosti
centra, ale i ziskavat si trvalou podporu a duvéru predstaviteld obci z pohledu
vyznamu spoluprace obci v oblasti spoleéné administrativy. Dlouhodobym cilem
vSech (Clend RT i predstaviteli obci) bude efektivni a odpovédna cinnost a
samofinancovatelnost CSS. Pro obce bude zisk davéry ve schopnosti ¢lend
realizacniho tymu a jejich spokojenost s rychlosti, kvalitou a cenovou vyhodnosti jimi
poskytovanych sluzeb pfedpokladem pro dalSi prohlubovani meziobecni spoluprace
a objektivni obhajobu potfebnosti existence CSS. Pro Cleny realizacniho tymu tato
divéra ze strany obci bude sou€asné znamenat stabilitu a moznost jejich dalSiho
profesniho osobniho rlstu a rozvoje a v pfipadé dosazeni vyS$Sich vynosu za
realizované ukony pak zcela jisté i moznosti mzdového ohodnoceni (aktivity a dobré
prace) formou mimoradnych odmén, popf. i zlepSeni pracovnich podminek formou
pofizeni lepSiho a modernéjSiho pracovniho vybaveni. V budoucnu je pak i
pravdépodobné, a to predevSim v pfipadé zabezpeleni potfebné a dlouhodobé
finanéni stability CSS, moznost specializace jednotlivych ¢&lend RT (Skoleni,
vzdélavani) k zajistovanym ukonim a agendam, popf. i posileni poctu jeho ¢lend.



Vznikem Centra servisnich sluzeb ziskaji pfedevSim ¢lenské obce Dobrovolného
svazku obci Zdanicky les a Politavi snadny a dlouhodoby pfistup k fe$eni potfeb a
problému, které v oblasti samostatné i pfenesené pusobnosti musi fesit sami vrcholni
predstavitelé obci (starostové), popf. zaméstnanci obecnich ufadul, coz je pfedevsim
na malych obcich, bez dostateCného personalniho obsazeni a pfi neustale
narustajici administrativni zatézi, velmi slozité. Centrum spoleénych sluzeb bude
moci v ramci celého uzemi DSO pusobit jako koordinator akci, aktivit i investi€nich
potfeb a zaméru v souladu s cili obsazenymi v Souhrnném dokumentu rozvoje uzemi
(SO ORP Slavkov u Brna i SO ORP Bucovice) i v Akénim planu rozvoje Uzemi na
pozici a vaznost pfi jednani s organy statni spravy (ministerstvy, JMK, dalSimi DSO)
pfi FeSeni spolecnych rozvojovych aktivit.

10  PFilohy

Pfiloha €. 1: Cash Flow - Modelovy pfiklad €. 1
Pfiloha €. 2: Cash Flow - Modelovy pfiklad €. 2
Pfiloha €. 3: Cash Flow - Modelovy pfiklad €. 3

Pfiloha ¢€. 4: Zapis zjednani o EMOS ze dne 19. 6. 2015, Prezenéni listina,
fotografie.

Pfiloha €. 5: Zapis zjednani o EMOS ze dne 31. 7. 2015, Prezencni listina,
fotografie.

Pfiloha €. 6: Zapis zjednani o EMOS ze dne 21. 8. 2015, Prezencni listina,
fotografie.

Pfiloha €. 7: Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 4. 9. 2015, Prezen¢ni
listina, fotografie.



